Sprawozdanie z dziatalnéci Szpitala Powiatowego im. Dr Tytusa Chatuhiskiego w

Zakopanem za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku.

l. Charakterystyka jednostki

Szpital Powiatowy im. Dr Tytusa Chakilskiego w Zakopanem dziata w oparciu o
przepisy Ustawy o Zaktadach Opieki Zdrowotnej.
Podstawowym celem Zakiadu jest udzielaimgadczer w zakresie stacjonarnej, dareej i
ambulatoryjnej specjalistycznej oraz podstawowej opieki zdrowotfisprsowanych ze
srodkow publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych
swiadczeé na podstawie odbnych przepiséw, nieodptatnie, zeegézowa odptatndcia lub
catkowicie odptatnych. Realizag swoje cele Zakiad wykonuje zadaniazgke zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia, ktore obejuiziptania medyczne takie,
jak:

- badanie i porada lekarska

- leczenie

- badanie i terapia psychologiczna

- rehabilitacja lecznicza

- opieka nad kobietci¢zarm, jej porodem i potogiem oraz nad noworodkiem,

- zapobieganiu powstawaniu urazéw i choréb poprzez dziatania profifaldymraz

szczepienia ochronne,

- dzialania diagnostyczne i analityki medycznej,

- pielegnacja chorych,

- pielegnacja i opieka nad niepetnosprawnymi,

- czynndaci z zakresu zaopatrzenia ortopedycznego,

- orzekanie o stanie zdrowia,

- prowadzenie dziatalrai profilaktyczno- gwiatowej,

- organizowanie i prowadzenie szkodlmedycznych i niemedycznych.
Szpital Powiatowy w Zakopanem jest Samodzielnym Publicznym Zaktadpieki
Zdrowotnej, dla ktdérego Organem Zaymielskim Zaktadu jest Rada Powiatu Tafrgkiego.
W sktad Zaktadu wchodzastpujace jednostki organizacyjne:

1) Szpital znajdujcy w budynku gtdbwnym przy ul. Kamieniec 10 z r@sfacymi

komorkami organizacyjnymi:



a) Oddziat Choréb Wewtrznych,
b) Oddziat Kardiologiczny

c) Oddziat Chirurgiczny Ogolny,

d) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

e) Oddziat Pediatryczno- Noworodkowy
f) Oddziat Ginekologiczno- Potniczy,
g) Oddziat Chirurgii Urazowo- Ortopedycznej,

h) Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

i) Szkota Rodzenia

j) Blok Operacyijny,

k) Dziat Diagnostyki Obrazowej,

l) Dziat Fizjoterapii,

m) Laboratorium,

n) Prosektorium,

0) Sterylizatornia,

p) Apteka Zaktadowa,

2) Przychodnia Specjalistyczna znajghg s¢ w budynku przy ul. Kamienic

Kamieniec 10b. W skfad przychodni wchadz

Poradnia Diabetologiczna,

Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Neurologiczna,

Poradnia Dermatologiczna,

Poradnia Otolaryngologiczna,

Poradnia Okulistyczna,

Poradnia Zdrowia Psychicznego,

Poradnia Ginekologiczno- Pdioicza,
Poradnia Chirurgii Ogolnej,

Poradnia Chirurgii Urazowo- Ortopedycznej,
Poradnia Rehabilitacyjna,

Poradnia Terapii Uzaklmienia i Wspo6tuzalenienia od Alkoholu,
Pracownia Endoskopii,

Poradnia Lekarza POZ,

Gabinet Zabiegowy,

Punkt Szczepie
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3) Ponadto w skiad zaktadu wchadzastpujace komorki funkcjonalne:

a) Dziat Administracyjno- Eksploatacyjny,

b) Dziat Finansowo- Ksigowy,

c) Sekcja Dokumentacji Chorych, Statystyki Medycznej i Rozlicze

d) Sekcja Higieny Szpitalnej,

e) Sekcja Spraw Pracowniczych oraz samodzielne stanowiska

W okresie objtym sprawozdaniem funkgpyrektora Zaktadu petnita Regina Tokarz.

Liczba t&zek w poszczegoinych oddziatach przedstawiatanastpujaco:

Oddziat llo§¢ tozek
Oddziatl Anestezjologii i Intensywnej Opieki Medyegn 6
Oddziat Chirurgii Ogolnej 40
QOddziat Chirurgii Urazowo- Ortopedycznej i Rehataidiji 35
Oddziat Chor6b Wewtrznych 41
Oddziat Pediatryczno- Noworodkowy 24
Oddziat Ginekologiczno- Pamiczy 41
Oddziat Kardiologii 22
Oddziat Ratunkowy 4
Razem 213

W oddziale Pediatryczno- Noworodkowym oprocz 24tddla dzieci jest 20 i@czek dla noworodkow.

Il. Sprzeda i portfel zamowien

Gtéwnym ptatnikiem ustugwiadczonych przez Zaktad byt Matopolski Oddziat Narodowego
Funduszu Zdrowia. Realizacja ptatnbzaswiadczone ustugi nagtowata w cenach i
ilosciach wynikajcych z podpisanego kontraktu, w terminach ngemiych na podstawie

wystawionych przez Zaktad faktur oktajacych ilos¢ faktycznie wykonanych w danym

mieshcu swiadcze.

Ponadto Zaktad wykonywat ustugi zdrowotne odptatne na rzecz cudzozienosdly hie

posiadajcych dowodu ubezpieczenia orazagsit inne przychody, przede wszystkim z tytutu

dzierzaw. Struktura przychodéw ze sprzeggrzedstawiata ginastpujaco:




Ogdélem ustugi ptatne przez NFZ 31 452 085,63 95,34%
Ustugi lecznictwa zamknietego, 26 272 546,15 79,64%
Ustugi lecznictwa ambulatoryjnego ptatne przez NFZ 1733 062,97 5,25%
Rehabilitacja lecznicza- NFZ 329 257,83 1,00%
Lecznictwo psychiatryczne i uzaleznien - NFZ 195 848,62 0,59%
Pogotowie 2586 027,00 7,84%
Tomografia komputerowa- NFZ 54 072,00 0,16%
Srodki ortopedyczne NFZ 29 040,00 0,09%
Ambulatorium Opieki catodobowej 252 231,06 0,76%
Ustugi zdrowotne odptatne 894 817,81 2,71%
Pozostate ustugi (dzier zawy itp.) 644 080,89 1,95%
Razem 32990 984,33 100,00%

Realizacja kontraktu podpisanego z Matopolskim Oddziatem Narodowegtubzu Zdrowia

przedstawiata ginastpujaco:

FL Wskaznik

Wyszczegolnienie lan po zmianach Wykonanie wykonania

O AiIlOM 1982 883,00 2 076 473,00 104,72%
O/ Ginekologiczny 3022 152,00 3109 370,25 102,89%
O/ Pediatryczny 2134 125,00 2171 137,50 101,73%
O/ Neonatologiczny 1 343 286,00 1 345 260,00 100,15%
O/ Kardiologiczny 2 851 409,60 3167 911,40 111,10%
O/ Chirurgii Ogélnej 2 322 978,00 2 277 082,50 98,02%
O/ Chirurgii urazowo- ortopedycznej 3922 947,00 3949 973,00 100,69%
O/ choréb wewnetrznych 2 826 358,50 2 831 440,50 100,18%
Srodki na podwyzki wynagrodzen 3 722 730,00 3722 730,00 100,00%
oddziat ratunkowy, pogotowie 4 207 195,00 4 207 195,00 100,00%
Przychodnie, diagnostyka 2 673 955,24 2593 512,48 96,99%
Razem 31010 019,34 31 452 085,63 101,43%

Do konca roku przychody zéwiadczonych ustug na rzecz NFZ zostaty wykonane w kwocie
31.452.085,63 zt, co stanowito 101,43% zaktadanego plangsx&ywykonanie od

zaktadanego planu spowodowane jest otrzymanrentkOw za realizagjswiadczeé

wykonanych ponad ustalony limit na podstawie ugody zawartejaddavym Fundusze

Zdrowia. Dzeki staraniom Dyrekcji Zaktadu udatogszwickszy¢ roczry wartas¢ kontraktu z

NFZ o kwot 4.629.602 zt, co stanowi 17,66 % jego wéaet@pocatkowej.. W stosunku do

roku poprzedniego sprzedastug na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia wzrosta o 29,10

%. Na tak diay wzrostswiadczeé duzy wptyw miato rozszerzenie zakresu ustug

swiadczonych przez oddziat Kardiologii. Na podkeeie zastuguje bardzo del

zaangaowanie zatogi Zaktadu, ktora skupiata s wypracowaniu limitow naimnych przez

Narodowy Fundusz Zdrowia. Tylko ki comiesgcznej analizie wykonania planow przez

poszczegolne oddzialy szpitalne ima byto w odpowiednim czasie zareagéwdokona



przesungcia limitbw z oddziatéw, ktére nie wykonaty w petni planu na adlyz ktére miaty
najwigcej nadwykona.

Szpital Powiatowy w Zakopanem w roku 2007 udzielit 11.330 hospitali2&éjod
hospitalizowanych 10.009 os6b stanowili pacjenci z terenu Wojewaddatopolskiego, z
czego 7.082 osb6b pochodzito z terenu Powiatu Tiagkiago. Struktura pacjentow

korzystajcych z hospitalizacji szpitalnych zostata przedstawiona nagzywh wykresach

Pacjenci hospitalizowani z terenu Powiatu Tatrza  nskiego
w podziale na Gminy

1167

O Zakopane

3403 M Biaty Dunajec

O Bukowina Tatrzanska
OKoscielisko

H Poronin

713

Poradnie specjalistyczne udzielity 63.681 porad, z czego 51.888nieszkacow Powiatu
Tatrzaskiego. Szpitalny Oddziat Ratunkowy udzielit w roku 2007 — 18835 poradegocz
jedynie 45,36 % wszystkich porad udzielono dla mieszée Powiatu Tatragskiego.
Pogotowie ratunkowe wyjelzato do wypadkow i zachorouiad. 965 razy. Ponej w uktadzie

graficznym przedstawiono struktupacjentow Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Pacjenci Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego

915 193

6804 O Pacjenci NFZ o Matopolski
B Pacjenci NFZ inne wojewddztwa
OPacjenci nie ubezpieczeni

10929 OPacjenci z krajéw UE




Pacjenci Poradni Specjalistycznych z terenu Powiatu
Tatrzanskiego w podziale na Gminy

6747
5316 O Zakopane
E Biaty Dunajec
OBukowina Tatrzanska
OKoscielisko
4673 30640 .
M Poronin

W ramach prowadzonej przez Szpital w roku 2007 catodobowej ambulajarpjeéi
lekarskiej i pie¢gniarskiej oraz opieki wyjazdowej, w roku 2007 udzielono 2329 porad
lekarskich w zakresie ambulatoryjnym oraz 99 porad lekarskizhkresie wizyt domowych.
Udzielono réwnie 11 swiadcze z zakresu ambulatoryjnej opieki pighiarskiej

W roku 2007 na bloku operacyjnym wykonano 2110 zabiegow, tj. o 7,54@&jwi stosunku
do roku poprzedniego. Najeksz ilos¢ zabiegdw operacyjnych wykonat oddziat ortopedii
(929), oddziat chirurgii ogolnej (693) oddziat ginekologiczno- poiczy (475, w tym 259
cig¢ cesarskich). Wykonano rowrii@ zabiegi laryngologiczne. W poroéwnaniu do roku
poprzedniego najwkszy wzrost zabiegéw operacyjnych zanotowano na oddziale Chirurgii
Urazowo- Ortopedycznej. Pamj przedstawiono strukteimvykonanych przez poszczegoine
oddziaty zabiegow operacyjnych.

Wykonane przez poszczeg6lne oddzialy szpitalne zabi  egi operacyjne

259 2

O Chirurgia urazowo- ortopedyczna
B Chirurgia ogélna

OGinekologia

O Ciecia cesarskie

M Laryngologia




Szpital w roku 2007 posiadat 209&k szpitalnychsrednie obtaenie t&ek szpitalnych
wyniosto 264, co oznaczze kazde t&ko szpitalne byto zaje przez 264 dni w roku, ga
wskaznik przelotowdci wyniost 58,8- co oznaczae tGzko szpitalne w aigu roku byto zajte
przez 58 chorychirednia diugé¢ pobytu chorego w szpitalu wyniosta 4,4 dni. W stosunku
do roku 2006 znacznie poprawihegowyzsze wskaniki , co oznaczaze wzrosta
efektywna¢ wykorzystania téek szpitalnych w stosunku do roku poprzedniego. W roku
2007 w szpitalu odebrano 1144 porodow(tj. 0 22,22 ¥eeyiw stosunku do roku
poprzedniego), z czego 113ywo urodzone, 7 martwo urodzone. Liczba zgonéw w szpitalu
W ciagu roku wyniosta 283.

W ramach realizowanych programéw zdrowotnych wykonano 86hbadderunku
wykrywania raka szyjki macicy oraz 574 bada zakresu wczesnej diagnostyki leczenia
jaskry.

W ramach realizacji projektu wspotfinansowanegdreelkdw mechanizmu finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego pn. ,Profilaktyka i wczesne wahkigwad
rozwojowych u ptodéw i noworodkéw oraz zmian nowotworowych u dorostych gwjaranc
poprawy zdrowia wod mieszkacow Powiatu Tatrz@skiego” wykonano 524 badania USG
stawdw biodrowych u noworodkow i niemayl 464 badania echa serca noworodkéw i

niemowht oraz 105 badaz zakresu wykrywania wad rozwojowych ptodu.

M. Personel iswiadczenia socjalne

Zatrudnienie w 2007 roku oraz przettie wynagrodzenie w poszczegolnych grupach

zawodowych przedstawia pgska tabela:

Grupa zawodowa Zatrudnienie na Zatrudnienie na |Przecigtne wynagrodzenie
dzien 1 stycznia 2007/dzien 31 grudnia
roku 2007 roku
Lekarze 44 425 4.789,1¢§
Farmaceuci 1 1 4.803,5(
Inni z wyzszym 10,% 10 3.116,21
Personekredni medyczny 222(5 2115 2.505,99
W tym piekgniarki 141 138
Potazne 23,5 21,5 2.776,21
Personel niszy 5 2 1.890,6(
Administracja 20 22 3.178,9(
Obstuga 61 63 1.744,04
Razem 362 352




Srednie wynagrodzenie w roku 2007 wzrosto w stosunku do grudnia 2006 rokeancéal

od grupy zawodowej od 10 % do 25 %,. Ngledwniez podkrélié, ze lekarze zatrudnieni na
umowy o0 pra¢ oprécz wynagrodzenia ze stosunku pracy otrzgyrdopdatkowe

wynagrodzenie na podstawie uméw cywilnoprawnych za petnientard@y w oddziatach
szpitalnych. Po uwzgtinieniu wynagrodzeza petnione diury srednie wynagrodzenie
lekarza wynosi 7.561,72 zt

Zatrudnienie w trakcie 2007 roku spadto o 10 oséb. Spadek zatrualmiestigu roku
spowodowany jest zmiarsposobu zawierania umow z pracownikami. W roku 2007 kolejna
grupa pracownikow zrezygnowata z zatrudnienia na ugmmprag na rzecz zatrudnienia na
podstawie umowy cywilnoprawnej. Dotyczy to przede wszystkim mkaatownikoéw oraz
kierowcow karetek. Nalgy rowniez podkréli¢, ze w zwazku z niszymi kosztami zakladu
zwigzanymi z brakiem pochodnych od wynagratlasynagrodzenia personelu zatrudnionego
na podstawie umow cywilnoprawnych\syzsze od wynagrodzaepracownikow

zatrudnionych na umoywo prae i ksztattup sic nas¢pujaco:

Grupa zawodowa Ikg pracownikow Srednie wynagrodzenie

lekarze 12 8.857,60
Ratownicy medyczni 16 3.738,31
Kierowcy karetek 9 3.102,43

V. Sytuacja majatkowa Zaktadu

Sytuacja finansowa Zaktadu ulegta znacznej poprawie. W roku 200¢hmay nowych
srodkow trwatych zamkety si¢ kwota 3.199.206 zt. Zlikwidowano rownieniezdatne do
uzycia srodki trwate o wartéci poczitkowej 2.096.595,34 zt. Warté netto zlikwidowanych i
sprzedanyclrodkow trwatych wyniosta 34.542,61zt. Inwestycje w rzeczowyatedjtrwaty
w sposob znaezy obnizyty stopien zuzycia maatku trwatego kdacego w posiadaniu
szpitala. W stosunku do roku poprzedniego spadta jedynie §&amdto budynkdéw i budowli.
Pozostate pozycj@odkdw trwatych odnotowaty wzrost wasm bilansowej. Stopie zuzycia
poszczegoblnych sktadnikow mdfu trwatego na poeatek i na koniec 2007 przedstawia sSi

nastpujaco:



Grupa rodzajowa srodkow trwatych

Stopien umorzenia

na pocatek roku

Stopien umorzenia

na koniec roku

budynki i budowle 11,73 % 13,25 %
urzadzenia techniczne i maszyny 88,42 % 87,78 %
srodki transportu 53,77 % 43,78 %
pozostategrodki trwate 86,03 % 64,73 %

Realizacja planu inwestycyjnego szpitala

Plan inwestycyjny zakupow sgitz i aparatury medycznej oraz inwestycji budowlanych na

rok 2007 zostat przyfy Uchwah Nr 6/2007 Rady Spotecznej Szpitala im. Dr Tytusa
Chatubiskiego w Zakopanem z dnia 16 kwietnia 2007 roku. Etgys uchwah plan

zakladat zakup inwestycyjne za kwd.450.000 zt. W zatzniku do powyszej uchwaty

wsrod planowanych do realizacji na rok 2007 przewsgi¢¢ inwestycyjnych wymieniono

m.in.: zakup 2 aparatow USG, echokardiografu, kolonoskopu, myjnidtmskapow,

diatermii do zestawu endoskopowego, zestawuedarzhirurgicznych, karetki oraz 3

kardiomonitoréw. Ponadto panowano rownieykonanie projektu budowlanego na budow

bloku operacyjnego, zakup i montaielorzedowego tomografu komputerowego oraz zakup i

wdrozenie kompleksowego systemu informatyzacji szpitala. Z uwagikigzeé Szpital nie

otrzymat dotacji na informatyzagggodnie ze zkonym do Ministerstwa Spraw

Wewrgtrznych i Administracji wnioskiem- zadanie to nie zostato zewane. Do kaca

roku nie zostat wykonany projekt na budplloku operacyjnego. Prayp jedynie koncepgj

budowy, natomiast wykonanie samego projektu zostato zlecone dopreku\2008.

Pozostate zaplanowane zadania zostaty w petni zrealizowanatB awalatkowo wykonano

jeszcze termomodernizagachodniefciany budynku gtéwnego szpitala, wykonano

przebudow wejscia gtbwnego do szpitala oraz dokonano adaptaciji pomiaszchbeidynku

gtdwnym szpitala na potrzeby przychodni specjalistycznych. Wygakaktadow narodki
trwate w roku 2007 wyniosta 3.199.206 zi, z czego kvE#3.039 zt pokryto dotagj
otrzymar z budretu Powiatu Tatrzeskiego, kwot 540.785 zt dotagjotrzyman ze srodkdw

Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczégmzostata kwota

naktadow inwestycyjnych w wysoko 2.125.382 zt zostata pokryta g@dkow wiasnych

Szpitala. Oprocz naktadow éeodki trwate wykonano réwnieszereg remontéw

obciazajacych koszty bigace. Do najwkszych naley zaliczy¢: remont kapitalny oddziatu

chirurgii ogolnej, remont oddziatu ratunkowego, czy remont drég dojazclody szpitala.




1C

Dzieki duzym nakladom inwestycyjnym i to zarbwno ze strony Powiatu &askiego, jak i
ze strony Szpitala w ostatnich dwoch latach w sposob zoyceglty poprawie warunki
leczenia pacjentow. Zostaly wykonane remonty tazienek na tkszyoddziatach, a na
niektérych , jak np. chirurgia ogélna, czy chirurgia urazowo- @tlypzna wykonano
tazienki w pokojach pacjentow. Zainwestowano rovniewysoko specjalistyczny spitz

medyczny, taki jak chociby wysokiej klasy tomograf komputerowy, czy aparat USG.

V. Informacja w sprawie realizacji restrukturyzaciji finan sowej Szpitala Powiatowego

im. Dr Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem

W roku 2007 zostaly sptacone ostatnie raty kredytu w wysnkh000.000 zt. zaggnigtego
na sfinansowanie kosztow przeprowadzonej w roku 2005 restrukturyzacji dimejpasTym
sposobem do kma 2007 roku zostaly uregulowane wszystkie zobhpania dotycace
przeprowadzonej restrukturyzacji. Nie mp@jjuz balastu cjizacych na Zakladzie zasziych
zobowhzan, zysk roku bieacego ldzie mana przeznaczy na odtworzenie maiku
trwatego. Modernizacje oraz zakupy nowej aparatury medycznejnwpia podniesienie

jakosci i warunkowswiadczenia ustug w przysoi.

VI. Sytuacja finansowa i dochodowa Zaktadu

W roku 2007 Zaktad byt w bardzo dobrej sytuacji finansowej.ckhzprzeprowadzonej
restrukturyzacji szpital na koniec 2007 roku nie posizatinych zobowazaa wymagalnych,
ani kredytéw bankowych, przez co w kolejnym roku niglzie musiat ponoéi kosztéw
zwigzanych z obstug zadtwenia. Wszystkie zobowzania w roku 2007 byly regulowane
terminowo. Zobowjzania bigace zamknrly si¢ kwota 4.875.067,02 zt. Zaktad na koniec
2007 roku posiada mggk obrotowy na kwat 9.710.875,07 zt, z czego 4.497.640,67 zt
stanowi naleznosci od odbiorcéw. Z ogoinej sumy natesci od odbiorcéw kwota 94.432zt
stanowi nalenosci przeterminowane. Na kwgthaleznosci w grupie najstarszej na koniec
2007 roku zostat utworzony odpis aktualizy w wysokdci 29.200 zt. Do dnia spagdzenia
sprawozdania nataosci na kwot 4.440.900 zostaty uregulowane przez kontrahentéw.
Struktue bilansu po stronie aktywow i pasywow na koniec 2006 i 2007 przedstawiono na

ponizszych wykresach
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Struktura maj atku Szpitala Powiatowego w Zakopanem w latach 2006- 2007

W Rozliczenia
miedzyokresowe

OSrodki pieniezne
ONaleznosci i
roszczenia

B Zapasy

O Majatek trwaty

2006 2007

Strukiura kepitalow Szpitala PowiatonegowZakopane  mw latach 2006-2007 [ Fundusze specjane

B pozostate zobowigzania

O zobowigzania z tytulu

B zobownigzania
publicznopranne

[ zobowigzania wobec

O Rezewy na
zobowigzania

W zobowigzania
cdugoterminone
O Kapitaly wlasne

Analiza rachunku zyskoéw i strat w roku 2007 w stosunku do roku 2006 wskazyjeprave
sytuacji dochodowej Zaktadu.

Wskaznik zyskowndci brutto sprzeday w roku 2007 wyniost 12,80 %, co oznacza,na
kazde 1.000zt sprzedsy firma osagneta zysk w wysokéci 128 zt , z& wskanik rentowndci
aktywow wyniést 9,81 %. Dla kalego widciciela firmy niezwykte znaczenie ma wskiak

zyskowndci kapitatdbw wiasnych, ktéry oznacza jaki dochdd przynioshsewtaelowi
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fundusze zaangawane w przedsbiorstwie. Wskanik ten w Szpitalu Powiatowym w
Zakopanem w roku 2007 wyniost 9,96 %.
Inne wskaniki finansowe potwierdzajrowniez dobr kondycg finansow szpitala.
Wskaznik ptynnasci biezacej wynosi 1,98 - co oznaczae szpital z majtku obrotowego jest
w stanie prawie dwukrotnie pokryvszystkie zobowizania bieace, za wskaznik gotowki
wynosi 0,94 - co potwierdza bardzo wyggkynnai¢ finansowy zaktadu. Utrzymywanie na
koniec roku wysokiej iléci srodkow piengznych podyktowane byto planowanymi na rok
2007 daymi inwestycjami. W roku 2007 planujezsvykona takie zadania inwestycyjne,
jak: catkowita modernizacja oddziatu ginekologiczno- polozego. W mieacu styczniu
2008 roku zaptacono rownigobowizania za dostagwtomografu komputerowego, ktéry
kosztowat 1.493.720 zt.
Wskaniki sprawndci finansowej pokazuj ze zaktad racjonalnie gospodaruje atieipm
obrotowym. Wskanik cyklu zapaséw nie przekracza poziomu 3 dni, co oznaeZeedni
czas wykorzystania materiatdbw od momentu zakupu do chwili wydancaldziat nie
przekracza dni. Wskaik rotacji nalenosci pokazuje ze sredni czas finansowania
odbiorcéw wynosi 49 dni. Wskaik ten jest wyszy od wskanika rotacji nalenosci za rok
poprzedni o 17 dni. Wysoka wastowskanika spowodowana jest wysokimi nahesciami
na koniec roku od Narodowego Funduszu Zdrowia. Wysokiezmadei od NFZ wynikag z
faktu, ze w miesicu grudniu w zwizku z wikszym zakresem ustdgviadczonych przez
oddziat kardiologii zostata zwkszona wart& podpisanego kontraktu i zostaty rozliczone
procedury wykonane ponad limit w migsach poprzednich. Dodatkowo naja@éwniez
przyzn&, ze NFZ niemate w catdci sfinansowat ustugi zdrowotne wykonane ponad
ustalony w kontrakcie limit. Termin zaptaty &aiadczone ustugi przez powszego
kontrahenta, ktéry jest najakszym odbiorg ustug szpitala, nie przekracza 30 dni.
Terminowe regulowanie nalrosci przez gtébwnego odbiogaustug jest gwarangjstabilngci
finansowej zaktadu. Wskaik rotacji zobowazan wynosi 54 i oznaczage sredni obroét
zobowhzaniami wynosi 54 dni. Wysoka wastotego wskanika spowodowana jest dwoma
czynnikami:

- po pierwsze: do kosztéw i zobayzen roku 2007 zostaty zarachowane nagrody roczne

wyptacone pracownikom z wypracowanego zysku,
- po drugie: w zobowzaniach na koniec roku widnieje faktura za zaptacony w roku

2008 tomograf komputerowy.
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Nalezy podkrgli¢, ze Szpital jest w dobrej kondycji finansowej i termin zaptaty z
zobowhzania z tytutu dostaw towarow i ustug nie przekracza 30 dni. Réwoieowihzania

publicznoprawnesregulowane w terminach ich wymagadonb

W zahczniku do opracowania przedstawiono dochod@wmszczegoélnych oddziatéw oraz
przychodni.

Jak wid& z zahczonych wykresow najbardziej rentownym oddziatem szpitalnym jest
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz Oddziat Diiey. Nierentowne natomiast
okazaly st oddzialy: kardiologiczny, chirurgii ogélnej oraz ratunkowy. Na oddziatgch w
roku 2007 przeprowadzono remonty, ktére abgly bezpdrednio koszty dziatalrisi
oddziatu, std w rozliczeniu ogélnym pojawitagstrata. V¥réd poradni najbardziej rentowne
sa poradnia kardiologiczna, chirurgii ogélnej, chirurgii urazowo- ortopedgj, okulistyczna,
dermatologiczna i ginekologiczna. Nierentowne natomipbsadnie: diabetologiczna oraz

psychiatrii ogolne;.

VIl. Podsumowanie

Podsumowujc temat sytuacji finansowej i dochodowej Szpitala Powiatowegakopanem
nalezy zwrocic uwag; na wysokie wskaniki rentowndci i dochodowéci, ktére pokazyy
mozliwo ¢ racjonalnego gospodarowania iggginia zyskow na dziataléa biezacej szpitala.
Osiagniety w roku 2007 zysk na sprzegadaje maliwosé inwestowania wolnyckrodkéw w
poprawe warunkowswiadczonych ustug medycznych. Dobra kondycja finansowa zaktadu na
koniec 2007 roku pozwoli w& w nowy rok bez zobowran zwiazanych z przeprowadzen
restrukturyzacj. Dzigki pozyskanej dotacji z&odkow Norweskiego Mechanizmu
Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodaroziego
2007 zakupiono taki spgzmedyczny, jak: ultrasonograf, echokardiograf, ultrasonograf
przendny, kolonoskop, myjnia automatyczna, diatermiaoztej wartdci 722.363,50 zt. Na
rok 2008 zaplanowano kolejne zakupy z tego funduszu, takie, jak: a@pazateczulenia z
kardiomonitorem, wézek do przewenia chorych i stét zabiegowy. W ramach projektu w
roku 2007 rozpocgo wdrazanie dwoch programdéw wczesnego wykrywania chorob u
noworodkow i niemowdt, tj. dysplazji stawow biodrowych i wad wrodzonych serca oraz

programu wczesnej nieinwazyjnej diagnostyki wad rozwojowych ptoday$ise badania
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wykonywane g bez skierowania nieodptatniea¢dzna warté¢ otrzymanej dotacji z&rodkéw
mechanizmu finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego a\26dsé28 EUR.
Na podkrélenie zastuguje fakte Szpital cigle poszukuje zewatrznychzrodet
finansowania inwestycji i zakupdw inwestycyjnych. Projektowandassze modernizacje i
zakupy inwestycyjne z udziatefrodkow zewrtrznych. Najweksz z nich kzdzie budowa
bloku operacyjnego. Na ten cel planuje gbzyska& dotacg zesrodkéw Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego. Szpital jest w petni przygoyoweaaplikowanie
srodkow z tegarrédia jeszcze w roku 2008. Majna uwadze dotychczasowe wyniki
finansowe zakiadu nina z cad pewndcia powiedzi€, ze o ile nie zmieni si¢ drastycznie
warunki finansowania shly zdrowia w Polsce, to za kilka lat Szpital Powiatowy w
Zakopanem pod wzgllem warunkow leczeniagtizie porownywalny z najlepszymi

szpitalamiswiadczcymi podobny zakres ustug w Unii Europejskie;.
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